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立即行动，不讲理由；不讲过程，只看结果 

 
格林美股份有限公司技术创新奖励制度 

 
1 目的 

为激发员工创新热情，弘扬工匠精神，鼓励员工关注创新、思考创新、开展创

新，营造尊重创新、崇尚创新与创新光荣的氛围，实现企业以创新驱动为目标，以

创新成果为导向，推动集团产品与业务转型升级，增强企业核心竞争力，特制定本

制度。 

2 奖励对象 

本制度适用于公司总部及各分子公司的全体技术创新人员，包括生产、研发、

工程、质检、分析、环保等领域，可以是个人或团体。 

创新项目是指开发或发明一种有别于集团公司现有的产品、方法、工艺、设备、

管理措施等，并能对公司产生经济、环境、安全等价值的项目与新点子； 

创新个人是指独立完成了某一创新项目与新点子的员工； 

创新团队是指为完成某一创新项目与新点子而结合在一起的不同专业、背景及

部门的所有人员。 

3 申请条件 

满足以下条件的项目都能向创新项目评审委员会提出奖励申请： 

（1）该项目属于创新项目与新点子； 

（2）该项目已经完成并通过结题验收或者已经实施产生效果； 

（3）该项目的完成预期有一定的经济、环保、安全和社会价值等。 

团体或个人均可以就满足以上条件的项目或者点子提出申请。 

4 奖励方式 

采取物质奖励结合精神奖励的方式发放奖励。 
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精神奖励的内容包括：集团范围内口头或通知表彰、颁发奖章奖状或证书、提

升职位、提供良好的生活居住环境、授权独立组建研发团队、独立配置大额研究经

费、增加各种培训学习机会、优先安排出国考察与参加国际会议机会、在充分授权

的情况下拥有技术研发自主权等。 

由集团公司管理层根据项目进展情况或所作出的成果，给予创新个人或团队奖

金，给予突出人员加薪奖励。 

视情况开展年度贡献奖、重大技术攻关奖、优秀创新成果奖等创新奖励评选活

动。 

4.1 奖励额度 

原则：一般项目给予一般性的奖励；预期产生较大或者巨大数额经济效益的项

目，充分考虑产生的经济效益予以合理奖励。 

（1）对公司主营业务发展产生重大影响，推动公司主营业务转型升级的重大创

新，由集团公司管理层进行现金+项目收益权的奖励方式，一奖一议； 

（2）其他类型创新奖励原则如下： 

序

号 
项目大类 项目类别释义 取得的（阶段性）项目成果 奖励金额 

1 

新产品开

发 

根据客户需求，开发产

线没有的新产品，对公

司产品升级转型有重

要预期价值 

客户接收并支付样品费用 5000 元~3 万元 

2 

客户接收样品并决定批量订购 3~10 万元 

取得重要客户预期产生重大经济

效益 

10~100 万元或者按照产生效益予

以一定比例一定年度提成（奖励比

例及年度一事一议） 

3 

探索性实

验 

针对公司决定发展的

新方向、新业务进行前

期探索工作 

以可行性报告、技术路线图、科

技成果、专利、论文、标准等软

资产形式输出 
按照软资产奖励方式执行 

4 
结合技术引进、产学研合作等方

式，可转化为产业化成果（生产

线或示范线） 
1~10 万元 

5 

探索性实验成果可直接转化为产

业化成果（生产线或示范线），

对公司业务转型具有重大预期价

值 

10~100 万元或者按照产生效益予

以一定比例一定年度提成（奖励比

例及年度一事一议） 

6 
新工艺开

发 
开发公司目前没有的

新工艺 

新开发的工艺能够延伸产业链，

形成新产品，推动公司产品转型

升级，有重大预期效益 

1~100 万元或者按照产生效益予以

一定比例一定年度提成（奖励比例

及年度一事一议） 

7 工艺改进 

针对现有一线生产工

艺的不足（工艺参数、

操作、原辅料、物流与

控制方式）提出优化措

施 

现有工艺改进后，起到提高产线

产品质量、降低产线成本、改善

劳动环境、节能环保的作用 

视工艺改进结果，分为重大改进

（2~30 万元）、一般改进（5000
元~2 万元）、小改进（1000~5000
元） 



4.2 奖励周期 

   原则： 随时申请，随时评估，随时奖励。 

（1）结题奖励：完成项目验收后提出奖励申请（结题和验收的标准在项目管理

制度中规定）； 

（2）阶段性奖励：根据项目性质和完成情况，可阶段性提出奖励申请。 

4.3 奖励分配 

（1）团队奖励：生产、技术、研发项目奖励具体分配比例由项目负责人根据项

目团队各成员承担的工作量和工作成果制定，并经项目其他成员协商统一、签字确

认，然后报评审委员会审定； 

（2）个人奖励：全部奖励给个人。 

5 评审委员会的组成和评审程序 

5.1 评审委员会组成 

组长：董事长 

副组长：集团管理层、集团职能部门领导、各公司（事业部）总经理、集团研

发部门相关领导 

秘书组：集团创新驱动小组、科技创新项目管理中心 

5.2 评审程序 

    原则：随时完成、随时申请，随时评审。 

（1）技术、研发、生产创新团队或个人向公司分管领导提交创新奖励申请表，

8 设备改造 

装备以及设备部件的

结构、作业方式、自动

化水平与使用功能的

改进 

设备改造后，起到提升自动化与

生产效率，提高产线产品质量，

降低设备使用成本，改善劳动环

境，具有节能环保的作用 

视设备改造的结果，分为重大改造

（2~30 万元）、一般改造（5000
元~2 万元）、小改进（1000~5000
元） 

9 工装改进 
生产、维护与环境治理

（含卫生清扫））工具

夹具的改进 

对生产工具的结构和使用提出创

新性想法，切实提高生产效率、

产品质量与环境管理（含卫生清

洁） 

500~10000 元 

10 
合理化建

议 
针对生产一线的管理、

运营提出合理化建议 

按照建议实施后，切实提高生产

效率和产品质量，节约成本，节

能环保等 
500~10000 元 

11 自主创新 
根据查阅文献资料，结

合公司产业理念，进行

自主创新活动 

该自主创新活动能够提升公司软

实力、影响力或取得实质性成果，

公司考虑是否产业化 

若转化为软资产，则按照软资产进

行奖励；若取得实质性成果，奖励

1~3 万元；若公司同意并成功产业

化奖励 3~15 万元或者按照产生效

益予以一定比例一定年度提成（奖

励比例及年度一事一议） 



含奖励额度和分配方案，分配方案须参与部门和人员协商统一后，签字确认； 

（2）奖励申请材料（申请 2 万及以上奖励的项目必须填写创新项目奖励申请书、

项目结题报告、结题审批表，2 万以下的项目只需填写创新项目奖励申请书）先由

所在公司分管领导内审，再报评审委员会审定，公示期七个工作日； 

（3）对于合理化建议、小革新等，由分管副总、总经理、财务审批后一次性奖

励； 

（4）奖励评审委员会收到申请 7 日内组织评审，15 天内完成评审，进入公示，

30 天内奖励发放到人。 

6 附则 

本制度由集团创新驱动领导小组负责解释，由集团审计部监督实施。 

本制度自 2016 年度发布之日起施行。 

 

                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



执行要求明细表 

 

 

                              格林美股份有限公司 

                              2016 年 8 月 10 日 

重要性 ■  非常重要 □  重要 □  一般重要 

密级 □  机密 □  内部传阅 ■  公开张贴 

项  目 内容 

传达方式 集团办公室及各分子公司（控股公司）行政中心负责广播、张贴传达 

责任人 深圳总部及各分子公司、控股公司负责人，集团创新驱动相关负责人 
 

责任部门 总部各部门、各分子公司、控股公司，集团创新驱动领导小组，审计部 

配套完善内容 集团创新驱动领导小组 

执行时间 自通知发布之日起，24 小时之内落实 

执行反馈联系人 彭涛 18938697761  

主题词：技术创新  奖励  制度 

主送：总部各部门、各分子公司（控股公司）、办事处 

抄送：许董、王总 

核准：    审核：欧阳铭志、彭涛     拟稿：集团创新驱动领导小组 

 

 


